Embassy of India
Paris

REDINAMISER LA CROISSANCE INDIENNE
GRACE A DES REFORMES

Compendium des réformes Economiques majeures mises en place par Ie Gouvernement indien ces deux dernieres années [2017)



Avant-propos de
5.E. Dr Mohan Kumar,
Ambassadeur de I'lnde en France

e démocratie dynamique de 1,3 milliard de personnes, une économie robuste

de 2,3 milliards de dollars, une classe moyenne denviron 300 millions de per-
sonnes en plein essor et un pays jeune avec une moyenne dage inférieure a 30 ans ;
ces chiffres sont indéniablement en faveur de I'Inde, une terre qui offre de nombreuses
opportunités. Celles-ci bénéficient désormais aux industries et entreprises du monde
entier grdce a laccélération des réformes économiques mises en place par le gouver-
nement indien.
La France a toujours été un partenaire de confiance pour la croissance indienne,
mais je suis convaincu qu’il y a un immense potentiel économique en attente détre
exploité. Limmense marché indien ainsi que sa main deeuvre qualifiée et abordable
complétent naturellement les atouts frangais en matiére de technologies innovantes
haut de gamme.
Les synergies sont infinies et si elles sont correctement exploitées, elles seront syno-
nymes de croissance et prospérité pour nos deux pays ; elles pourront également sti-
muler la croissance économique mondiale.

Conscient que la diversité de I'Inde ainsi que la complexité qui en résulte, bien que
souvent envoiitantes, peuvent parfois étre difficiles a appréhender, lactuel gouver-
nement indien fait tout ce qui est en son pouvoir afin de simplifier les procédures
administratives. Ces étapes sont révolutionnaires dans la mesure ou elles fournissent
une transition bienvenue des réglementations complexes et surannées a une ére carac-
térisée par la facilité de faire des affaires. Ces réformes bien pensées ont été acclamées
internationalement et ont fait de I'Inde l'une des destinations les plus attractives pour
les investissements, sans compter que la croissance économique indienne est la plus
importante au monde.

Cette brochure « Redynamiser la croissance indienne grdce a des réformes» réalisée
par lambassade de I'Inde a Paris sefforce de présenter de maniére concise toutes les
réformes importantes entreprises par le gouvernement indien au cours des deux der-
niéres années. Jespére que cela contribuera a informer et former les parties prenantes
a propos des réformes en cours.

Vos idées, commentaires et suggestions sont les bienvenus ainsi que les requétes dordre
commercial que vous pouvez envoyer a ladresse eco.paris@mea.gov.in

Coopéeration economigue
indo-Francaise

= En 2015 - Commerce total de biens : 8,54 milliards deuros, une augmentation de 7,91% par rapport a 2014.
= En 2014 - Commerce total de services : 3,6 milliards deuros, une augmentation de 5,94% par rapport a 2013.
= [l y a plus de 1000 entreprises francaises en Inde, clles emploient plus de 300 000 personnes.

= Le chiffre daffaires total des entreprises francaises en Inde est de plus de 20 milliards de dollars.

= [l y a plus de 120 entreprises indiennes opérant en France, clles emploient plus de 7000 personnes.

= Les investissements indiens en France sont en augmentation, leur montant est estimé a 1 milliard d’euros.
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Economic Survey: 2016-17

Le Ministre des Finances Arun Jaitley a présenté lenquéte économique (Economic Survey) 2016-2017
au Parlement indien le 31 janvier 2017. Les principales observations de lenquéte sont les suivantes :

1) La performance économique de I'lnde a été remarquable notamment gréce a sa discipline budgé-
taire, une faible inflation, une croissance agricole robuste et un déficit courant modéré associé a un
taux de change roupie-dollar globalement stable.

2) Selon les premiéres estimations, le taux de croissance du PIB a prix constants du marché pour
lannée 2016-2017 serait de 7.1%.

3)Le gouvernement a procédé a une révision des lois sur la faillite afin que le probléme de « sortie »
rencontré par les investisseurs puisse étre réglé de fagon rapide et efficace.

4) Les arrangements institutionnels avec la Banque Centrale Indienne (RBI) sur la politique moné-
taire ont été codifiés afin de consolider les gains découlant de la stabilité macroéconomique en sassu-
rant que la lutte contre linflation soit moins vulnérable aux caprices d’individus ou du gouvernement.

5) Le cadre juridique pour le numéro Aadhaar (numéro d’identité unique délivré aux résidents in-
diens) a été consolidé afin de réaliser des gains a long terme gréice au trio JAM (initiative du gouverne-
ment visant a relier les comptes bancaires Jan Dhan, le numéro Aadhaar et les numeéros de téléphones
portables).

6) Le gouvernement a promulgué un ensemble de mesures visant a aider le secteur du textile et de
Phabillement, trés orienté sur lexportation et avec une forte intensité de main deeuvre, qui pourrait
favoriser lemploi, notamment pour les femmes.

7) La NPCI (National Payments Corporation of India) a finalisé avec succés sa plateforme UPI
(United Payments Interface) visant a faciliter l'interopérabilité entre les interfaces de paiement. Grice
a la numérisation des paiements et l'inclusion financiére, cette plateforme permettra aux utilisateurs
de téléphones portables dexploiter pleinement le potentiel de leur téléphone.

8) Grice aux nouvelles mesures mises en place par le gouvernement, I'Inde est désormais lun des plus
grands bénéficiaires 'IDE au monde.

9) La concurrence entre les Etats indiens est en train de devenir un puissant moteur de changement et
de progres et cette dynamique devrait sétendre a la concurrence entre les villes.

10) Lidée dun revenu universel de base, exposée pour la premiére fois dans cette enquéte économique,
est un mécanisme crucial visant a offrir un niveau de vie minimum a tous les citoyens et a remédier a
Pinefficacité du systéme daides.
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INDIA UNION BUDGET

2017 - 18
INTERNATIONAL
e nFuNa TAX REVIEW

“L'enquete economique annuelle du gouvernement indien est
le document phare du Ministere des Finances, elle analyse
I'volution de I'economie indienne au cours des douze derniers

mois, synthetise les repercussions des grands programmes
de developpement, met I'accent sur les initiatives politiques
Mises en place par e gouvernement et preésente les
perspectives économigues du pays a court et moyen termes."

Budget 2017

1) Le FIPB (Foreign Investment Promotion Board — Conseil pour la Promotion des Investisse-
ments Etrangers) a été aboli. La formation de Partenariats a Responsabilité Limitée (LLP - Li-
mited Liability Partnerships) sera beaucoup plus simple et les ressortissants étrangers souhaitant
investir dans de petites entreprises pourront profiter de cette mesure. Les régles concernant les
IDE vont de nouveau étre assouplies et des secteurs indiens stratégiques vont souvrir aux inves-
tissements.

2) Le gouvernement a précisé que les dispositions en matiére de fiscalité indirecte ne sapplique-
ront pas au transfert d’investissements réalisés par les investisseurs institutionnels étrangers enre-
gistrés en Catégories I et 1I aupreés de lautorité indienne de réglementation en valeurs mobiliéres.
3) Concernant lérosion de la base d’imposition et le transfert de bénéfices (BEPS - Base Erosion
and Profit Shifting), le gouvernement a annoncé une restriction de la déductibilité du paiement
des intéréts par une société indienne ou un établissement stable a une société mére étrangére ou a
un groupe étranger au-dela d’un certain seuil, conformément a la recommandation de IAction 4
du Plan daction de BEPS de TOCDE.

4) Afin de promouvoir la compétitivité dans le secteur des Petites et Moyennes Entreprises, le
gouvernement a proposé de réduire leur taux d’imposition de 5%, de 30% a 25%.

5) De nombreuses mesures ont été proposées pour lutter contre largent noir, y compris la res-
triction des transactions en espéces au-dela de 300 000 roupies, ainsi que la limitation des dons
en espéces aux organisations caritatives et aux partis politiques. Des dispositions anti-abus ont
également été proposées, en plus de la mise en ceuvre des régles générales anti-évasion a partir du
ler avril 2017.

6) Le gouvernement a apporté son soutien aux start-up en prolongeant la période de congés fis-
caux a leur disposition et en réduisant a 25% (comparé a 30% auparavant) le taux d’imposition
des start-up et des PME dont le chiffre daffaires ne dépasse pas les 7,5 millions de dollars. Le but
de cette démarche est de veiller a ce que I'Inde soit davantage en phase avec les meilleures pra-
tiques internationales.

7) Les entités constituées apres le 31 mars 2016 et approuvées par le programme Start-up India
peuvent bénéficier dun congé fiscal de trois ans au cours de leurs sept premiéres années dactivité,
au lieu des cing premiéres auparavant.

8) Les procédures ont été simplifiées grice a la mise en place dun formulaire commun pour lou-
verture ou lenregistrement dun compte bancaire ou dématérialisé et lattribution d’un numéro
de compte permanent pour les investissements institutionnels étrangers, de facon a ce que les
investisseurs naient plus a se rapprocher a la fois des organismes de réglementation des marchés
financiers, de la banque centrale et du département de I'impot sur le revenu.

9) Les investisseurs étrangers qui investiront dans des titres vendus par des sociétés indiennes, y
compris des obligations libellées en roupies (obligations Masala), seront assujettis a une retenue d
la source moins élevée de 5% jusque juin 2020.

10) Des réformes législatives ont été mises en place afin de simplifier, rationaliser et unifier la
législation du travail existante en quatre grands codes du travail sur les salaires, les relations in-
dustrielles, la sécurité et la couverture sociales, ainsi que sur les conditions de travail et la sécurité.

#Budget2017

10 Themes of

Union Finance Minister’s Bud

i.lz',‘ Farmers

for whom Govt. has committed
to double income in five years

- n

?[ ! Youth
Energizing them through
education, skills and jobs

afaiingy Infrastructure

for efficiency, productivity
Y and quality of life

i
aa Public Service
Effective Governance and Efficiency

of service delivery through people’s
participation

Prudent Fiscal
Management

to ensure optimal deployment of

resources and preserve financial stability

“Le budget presenté par e gouvernement indien e 1*" Fevrier
2017 Fournit une Feuille de route pour [a croissance économigue.
La numerisation, le developpement des competences des jeunes,

[a relance des secteurs manufacturiers ainsi que du secteur

des infrastructures afin de créer plus d’emplois, Faciliter

le développement de logements abordables dans le pays,
resoudre Ie probleme de 'argent noir et accroitre assiette
Fiscale du pays afin d’augmenter Ies revenus Fiscaux
50Nt au coeur du projet du gouvernement.”

[] :
rf ‘=1 Rural population
['t ; | providing Employment
and basic Infrastructure

w Poor and under-privileged
Strengthening the system of
social security, health care and
affordable housing

L4 Financial sector
growth and stability
through stronger institutions

Digital Economy

for speedy accountability
and transparency

% Tax Administration

=" Honouring the Honest




Facilité de Faire des afFFaires

u Classement compétitif des Etats basé sur 340 indicateurs globaux mesurant la facilité de faire des

affaires dans les Etats indiens

u Les différents problémes rencontrés dans les Etats indiens ont été résolus afin que tous les Etats soient

en conformité avec les normes nationales
= Mise en place d'un systéme de notation pour inciter les Etats a se conformer aux régles nationales
= De nombreux sommets ou événements ont eu lieu en présence d’investisseurs étrangers

= De nombreuses réformes ont été mises en place notamment pour les permis de construire,
la réglementation environnementale, la main-d'ceuvre, l'électricité, les déclarations de revenus,

Pinspection des produits, le guichet unique, le réglement des différends commerciaux

Classement des états indiens (Juin 2016)

Rang Etats ('::';o ) R°'2':)9’1 gn
1 ANDHRA PRADESH 98,78 2
1 TELANGANA 98,78 13
3 GUJARAT 98,21 1
4 CHHATTISGARH 97,32 4
5 MADHYA PRADESH 97,01 5
6 HARYANA 96,95 14
7 JHARKHAND 96,57 3
8 RAJASTHAN 96,43 6
9 UTTARAKHAND 96,13 23

10 MAHARASHTRA 92,86 8
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Goods & Services tax

Single Tax Framework by April 2017

Permanent Residency Status (10 years)

Foreigners investing USD 1.5 million

over 18 months or USD 3.25 miillion
over three years in India.

Bankruptcy code 2015

Simple and
Time-bound
Insolvency Process

Companies Act 2015

Reduced
compliance
burden

eBIZ Portal

Single portal
for company

licensing
and registration

Corporate Tax

Road-map
to reduce
from 30% to 25%

FDI Policy

Open economy

IPR Policy 2016

Promote
enforcement,
innovation &

quicker process

[louvelles initiatives

Make in India

Le programme Make in India (MII) a été lancé le 25 septembre 2014 pour faire de I'Inde une
destination idéale pour l'investissement.

Il a pour but d'augmenter la part du secteur manufacturier dans le PIB de 16 a 25% et de créer
100 millions d'emplois supplémentaires d'ici 2022.

Initiatives :
-De nouveaux processus visant a améliorer la facilité de faire des affaires
-De nouvelles infrastructures avec de la technologie de pointe
-De nouveaux secteurs grdace a la libéralisation radicale du régime des IDE
-Un nouvel état desprit avec le gouvernement comme facilitateur et non régulateur
-Une cellule daide « Invest India » a été mise en place pour faciliter les investissements

Le programme MII a conduit a une augmentation des flux d’IDE de 15% & 29%
sur une période de 15 mois.

Taxe sur les Produits et Services [TP3)
[Goods and Services Tax — GST]

En aotit 2016, la Taxe sur les Produits et Services (ou GST en anglais, équivalent de la TVA)
a été validée par le Parlement et devrait étre mise en place d’ici avril 2017.

= Cest un impét indirect pour tout le pays qui fera de I'Inde un marché commun unifié.

= Cette taxe englobera divers impots nationaux et locaux (au niveau des Etats) ce qui atténuera
les doubles impositions et créera une seule taxe pour les opérations de marché.

= Le consommateur final naura donc a payer que la TVA, facturée par le dernier revendeur de la
chaine dapprovisionnement et compensée aux étapes précédentes.

= On estime que cette réforme peut augmenter de 2 points de pourcentage le PIB de 'Inde grdce a
lamélioration de la conformité fiscale.

Sectors in Make In India Campaign

DEFENCE MANDFRCTURING ELECTRICAL MARCHINERY mr E.EG'I'II‘II SYSTEMS

DA AND ENTERTRINMENT

"initiative Make In India a eu un impact considerahle sur le
climat dimpact investissement dans le pays comme en témoigne
la croissance significative de 46% des Flux dimpact
investissements directs etrangers [IDE) qui ont atteint
le montant record de 55,5 milliards de dollars en 2015-16"
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gtart-up India

Ce programme a pour but de construire un écosystéme solide afin de soutenir les start-up en
Inde et de leur permettre de se développer grace a l'innovation et la création.

Spécificités du programme :
= Régime de conformité simple, basé sur I'auto-certification.
= Soutien juridique et examen rapide a prix réduits des demandes de brevet.
= Assouplissement des normes en matiére de marchés publics pour les start-up.
= Fonds de soutien de 1,5 milliard de dollars.
= Aide pour les garanties de crédit denviron 75 millions de dollars par an pendant 4 ans
(jusqu'en 2020).
= Exonération fiscale pendant 3 ans.
= Possibilité de se retirer d'un projet plus facilement.

u La plateforme Start-up India est opérationnelle.

= Investissement total pour les start-up : de 4,7 milliards de dollars en 2014 a 7,2 milliards de
dollars en 2015.

= 19 000 start-up centrées sur les nouvelles technologies, offrant pour la plupart des services
financiers ou Internet.

= Le pays avec les startuppers les plus jeunes au monde, environ 72% des créateurs ont moins
de 35 ans.

= En 2015, Bangalore se classe au 15éme rang du Global Start-up Ecosystem Ranking.

» Le nombre de start-up de Série A est passé de 46 en 2014 a 114 en 2015.

Le French Tech Ticket est un programme d'accueil pour les entrepreneurs étrangers
qui souhaitent commencer a développer ou créer leur start-up en France.

Pour sa 1°* édition, 723 projets ont été présentés par des entrepreneurs étrangers.
LInde est le pays qui a soumis le plus de demandes.

FRENCH TECH TICKET
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The country has moved up to third position and has
the fastest growing base of start-ups worldwide

India Israel China

Technology
driven product
start-ups by
key countries

4,200 3,900 3,300
-48,000 -5,000 -4,400 -4,100 -3,500

Technology Start-ups by year of inception
(year-on-year change) oy

75%

~1,200

70%

~700

2013 2015 2020P

"'Inde occupe le 3™ rang mondial

en termes de nombre de start-up"

Digital India

Ce programme a été congu pour doter I'Inde de meilleures infrastructures tout en améliorant
I'éventail de compétences des Indiens, les procédures informatisées, les plateformes de livraison
ou encore le potentiel de production ; menant ainsi a la création d'une économie du savoir
autonome.

Objectifs :
u Infrastructures numériques pour tous les citoyens : cela comprend l'accés a internet,

une identité numeérique, des téléphones portables, des comptes bancaires, un cyber espace
siir et sécurisé, efc.

= Gestion et service a la demande : cela comprend la disponibilité en temps réel des ser-
vices sur les téléphones portables et les plateformes en ligne, la mise en place de transac-
tions financiéres électroniques dématérialisées, etc.

= Emancipation numérique pour tous les citoyens : cela comprend une culture numé-
rique universelle, la disponibilité des ressources numériques en langue indienne, etc.

Plan d'action :
= Connectivité universelle pour les téléphones portables
= Mise en place d'un réseau de fibre optique en Inde d'ici 2017
n Accés haut débit pour les 250 000 regroupements de villages d'ici 2019
= Wifi dans les villes de plus d'un million d'habitants
= Plus aucune importation électronique d'ici 2020
= Coffre-fort numérique pour tous les citoyens pour qu'ils puissent stocker leurs documents
d'identification et leurs dossiers administratifs
= Connectivité universelle des téléphones portables
n Se concentrer sur l'automatisation des services délivrés par le gouvernement

= Se positionner comme leader en informatique notamment pour 'amélioration des
services de santé, éducatifs et bancaires

= Le budget pour développer le réseau de fibre optique en Inde a augmenté
de 1,5 milliards de dollars

= D’ici 2018, la connectivité a haut débit en fibre optique sera disponible dans plus
de 150 000 villages grdice au projet Bharat Net

= Une initiative DigiGaon (village digital) va étre lancée pour que les villages puissent
accéder a un service de télémédecine, mais également pour former et améliorer les
compétences des habitants grice aux technologies numériques

© CSC (Common Service Centre)
Network Establishment,

© Broadband and WiFi Mesh Network Installation,
© Smart Solutions,

© Fibre Optic Network, Cybersecurity,

© Electronics Manufacturing

Why India ?

Number of Incubators
Accelerators in India
growth of 40% since 2014

Ranking Among Global
Startup Ecosystem

Young and aspiring -

Total Funding in 2015,
Average Age of start-up

growth of ~125%
over 2014 Founders

Number of active
investors grown from 220
in 2014 to 490, growth of

~123% over 2014

Top VC/PE Firms in
India are Foreign



akill India

= 54% de la population indienne a moins de 25 ans et 62% de la population est en dge de
travailler. Pourtant, seulement 4,69% de la population indienne a recu une formation

= D'ici 2025, prés d'une personne sur cing dans le monde en dge de travailler sera Indienne (18,3%).

= Le Pradhan Mantri Kaushal Vikas Yojana (PMKVY), programme phare de cette initiative,
est une formation professionnelle établie en fonction de la demande et basée sur les récompenses.

= D'ici 2020, ce projet formera 2,4 million de jeunes en Inde.
Pour la premiére fois, les compétences des jeunes qui n'ont pas de formation officielle, comme les
ouvriers (qui représentent 93% de cet immense secteur trés peu organisé), seront reconnues.

Thales s'est associé avec les instituts de technologie (IIT) de Delhi et Bombay et
Pinstitut des sciences (IIS) de Bangalore pour faciliter la coopération scientifique
entre les laboratoires frangais et indiens et stimuler la recherche industrielle

en renforgant les relations entre l'industrie et l'enseignement.

THALES

Unique Inflection Point

Huge consumer Younger nation
market

; 220 Million
USD 3,6T Median age 29 accounts opened under
by 2025 by 2025 banking for all

Politics of inclusion

Massive GDP Upward mobility o ; i
USD 20T 550 Million olitics ofigrowt

in size by 2025 added to middle class 860 Million
by 2025 electorate demand growth

Deregulation

1000+

Infrastructures Skilled Force

uUsbD 1T 999,

investment

archaic laws repealed
Literacy rate in 2015 to reduce red-tape
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Young Demography

Labour force surplus/deficit by 2020(in million)

i'I’

India China

Projected median age in 2030 (in years)

Rill

"Les opportunités d'investissement dans

les domaines du developpement des competences,

des normes e compétences, des Services
de certification et des infrastructures
de Formation sont trés importantes en Inde."

Loi sur | Arhitrage et Ia Conciliation

La Loi sur I’Arbitrage et la Conciliation a été mise en place en décembre 2015
et modifie la Loi sur I’'Arbitrage et la Conciliation de 1996.

= Grdce a cette loi, larbitrage est devenu une solution plus efficace pour résoudre

les différends.

= Si un tribunal rend une ordonnance provisoire, la procédure doit commencer
dans les 90 jours qui suivent.

= Lusage du terme « politique publique », afin de contester une sentence, a été
restreint a la fraude ou la corruption en infraction avec la politique fondamentale
du droit indien ou en conflit avec les notions de moralité ou de justice.

= Les demandes découlant de l'arbitrage commercial international et les de-
mandes d'exécution de sentences étrangeres doivent maintenant étre présentées d
un tribunal de grande instance compétent et non d une instance inférieure.

= La loi prévoit une clause obligeant un tribunal arbitral a rendre sa sentence
dans un délai de 12 mois, prorogeable a une période de 6 mois. Si la sentence
nest pas rendue dans le délai prescrit, les honoraires du médiateur seront réduits,
jusqu'a 5%, pour chaque mois de retard.

= Toute contestation d'une sentence arbitrale devant un tribunal doit étre tran-
chée dans un délai d'un an.

= La loi permet aux parties de choisir de mener des procédures d'arbitrage de
maniére rapide afin qu’une sentence soit prononcée dans les six mois.

T
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Loi sur [a Faillite et ['Insolvahilite

= La Loi sur la Faillite et I'Insolvabilité de 2015 a ¢té adoptée par le Parlement en 2016.
= Cette loi crée un cadre pour la résolution des problémes d'insolvabilité dans le pays.

= Elle s'applique aux entreprises, partenariats, sociétés a responsabilité limitée, aux individus et
tout autre organisme désigné par le gouvernement central.

= Elle fournit une plus grande clarté judiciaire et facilite 'application de dispositions constantes
et cohérentes pour les parties prenantes affectées par la faillite d'une société.

= Le processus de résolution sera mené par des administrateurs judiciaires. Les questions judi-
ciaires seront traitées par les autorités juridiques compétentes.

= Elle fournit un processus d'insolvabilité accéléré pour les entreprises et les partenariats a
responsabilité limitée (PRL), permettant ainsi aux start-up et aux PME de mener a bien cette
démarche en 90 jours.

u Elle traite aussi les problémes d'insolvabilité transfrontaliére.

= Elle pose les fondations du développement du marché des obligations du secteur privé, ce qui
aiderait a financer les projets d'infrastructure a l'avenir.

Politigue nationale sur les DPI

= En mai 2016, le gouvernement a approuvé la Politique Nationale sur les
Droits de Propriété Intellectuelle (DPI), cn conformité avec l'accord de 'OMC
sur les ADPIC (aspects des DPI qui touchent au commerce).

= Le programme sera examiné tous les cing ans en consultation avec les parties
prenantes.

u Cette politique doit combiner les forces du gouvernement et celles de diverses
organisations afin de stimuler la créativité et l'innovation dans tous les secteurs,
mais aussi faciliter les services administratifs indiens liés aux DPI.
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FDI Reforms 2.0

Approval Mechanism Broadcasting Carriage

Most sectors on 100% FDI
automatic route
barring a small

negative list

Private Security Agencies

FDI over 49% 74% FDI;
through govt up to 49%
approval in automatic, over 49%

«modern tech» through approval

m_ Food Items Produced in India

100% allowed; up
to 49% automatic, Reiteration

through

automatic route

over 49 through of Budget
approval announcement

Brownfield Airports Single-Brand Retail

Local sourcing
norms relaxed
for 3 years

100% FDI under
automatic route

Further 5 years

Brownfield Pharma :Ef;agzzifg
«state-of-the-art» and
100% FDI; up fo «cutting-edge» tech
74% automatic, over
74% through
approval

"Brace a cette politique, les DPI peuvent
Btre considerés comme des actifs Financiers
commercialisables Favorisant I'innovation
et I'entrepreneuriat, tout en protégeant
linterét public"

Developpement
des infrastructures

Le secteur des infrastructures est un des moteurs principaux de I'économie indienne.

Ce secteur joue un rdle clé et permet d'accélérer de maniére significative le développement
global de I'Inde. 1l bénéficie d'une attention particuliére de la part du gouvernement qui
souhaite mettre en place des programmes qui permettraient la création d'infrastructures
de classe mondiale en Inde dans des délais impartis.

Llnde a besoin de 454,83 milliards de dollars pour investir dans le développement des
infrastructures au cours des cing prochaines années.

(2017)
. USD 71 billion
(capital investment)
110 million . .
houses Smart Cities 109 smart cities
(20 million)

Power 300 GW
[current generation) (Villages: 639,445 — To be electrified: 12,228)

250 airports

USD 57 billion

Sagarmala Project

175GW

(Solar: 100 GW / Wind: 60 GW / Others: 15 GW)
(Current: 43 GW)

Industrial corridor
100% FDI

Bengaluru

Amritsar

Kolkata

Vishakhapatnam

Industrial Corridors
and Influence Zone

- Delhi Mumbai Industrial Corridor
- Anmritsar Kolkata Industrial Corridor

- Bengaluru Mumbai Economic Corridor

- Chennai Bengaluru Industrial Corridor
- Chennai Vizag Industrial Corridor




Chemins de Fer Railways Ports Ports & Inland Waterways
100% FDI 100% EDI

114 000 km de voies ferrées : 15% des transports publics ¢ 30% du fret total avec respective- Le trafic des ports indiens durant l'exercice fiscal 2014-15 a atteint 1052,1 MTPA (millions de

ment 12 500 trains transportant 22 millions de passagers et 7 400 trains transportant 3 millions tonnes par an). D'ici 2025, les ports devront gérer un fret de 2500 MTPA.

de tonnes de fret tous les jours. e
Initiatives :
Ils emploient 1,4 millions de personnes - le 7éme employeur le plus important au monde avec

des revenus de 25 milliards de dollars. 133,5 milliards de dollars d'investissement prévu sur les Ludhiana
(Punjab) » Dragage : augmenter le tirant d'eau a 23 meétres pour accueillir les porte-conteneurs d'une

capacité >15 000 EVP et les grands navires (50 000 a 60 000 DWT/ port en lourd).
= Développement de nouveaux terminaux

» Mécanisation : amélioration du traitement des données a l'entrée & du délai dexécution.

cing prochaines années (jusqu'en 2019).

Dadri (UP)

Initiatives :

= Corridors dédiés au fret Delhi (NCT)
= Lignes de chemin de fer vers et en provenance des mines de charbon et des ports Projet SAGARMALA - 16 milliards de dollars d'investissement prévu

= Développement de voies d grande vitesse et de lignes de banlieue = Optimisation du transport multimodal pour réduire le cotit du fret intérieur

» Modernisation des gares et des terminaux de marchandises = Réduction des délais et des coilts logistiques d'importation et d'exportation

. ; Ty, . )
= Production et économie d'énergie Dhankuni = Réduction des cotits pour les industries transportant de gros volumes en les plagant
u Installations de wagons, bus et locomotives , .
(West Bengal) plus prés de la cote
» Standardisation de l'écartement des rails g L s , . .
Kh = Amélioration de la compétitivité des exports en créant des poles manufacturiers (clusters)
o aragpur ‘
Plan daction : INPT (West Bengal) preés des ports.
= Investissements de 85 millions de roupies au cours des cing prochaines années (Maharashtra) »
o . Agenda maritime 2010-20
= Trains a grande vitesse
= Electrification et systémes de transport multimodaux Vijayawada = Augmenter la part de I'Inde dans la construction navale mondiale a 5%
= Développement des chemins de fer dans les zones miniéres et portuaires financés (Andhra pradesh) = Augmenter la part de I'Inde dans la réparation navale mondiale a 10% d'ici 2020

par des Fonds Commun de Créances (FCC)

n Activités ferroviaires commerciales a lexception des activités principales

= Amélioration des prestations et de la sécurité

= Partenariats public-privé (PPP) pour les aménagements des voitures passagers

Chennai
B (Tamil Nadu) Keolis va faire fonctionner la future voie ferrée aérienne de Hyderabad (avec

71 km de voie). Fin 2015, Systra a commencé une étude de préfaisabilité pour
la ligne a grande vitesse Mumbai-Chennai. Systra est également impliqué

400 stations to be modernized dans la supervision de l'ingénierie et la construction sur plusieurs centaines de 7 Greenfiold
. . . . R . reentie 12 Maijor Ports, Key private sectors
Alstom a remporté le contrat pour installer une usine de locomotives Under Implementation Planning stage kilométres de chemins de fer indiens dédiés aux corridors de fret. maijor ports, 200 N!'m-Maior poﬁg are Mundra,
électriques de 2,96 milliards de dollars & Madhepura dans le Bihar. 44 capacity Ports, and Pipavav,
P I Fgstern DFC 1,804 km mmmmmm  North-South DFC 2,843 km enhancement 5 waterways Krishnapatnam

projects

s Western DFC 1,504 km mmmmm East-West DFC 2,330 km

ALST@]M Approved mmmmm East Coast DFC 1,100 km qutrn I._( eo I ir §

s Southern DFC 899 km “ " Nadtional Waterway e Maijor Port A Proposed Maijor Port
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Routes

= Statut d'industrie pour le secteur routier.

= [DE sans limite de capital (jusqu'a 100%) & durée des concessions augmentée jusqu'a 30 ans.
= 100% dexonérations fiscales pendant 10 ans sur une période de 20 ans consécutifs.

= Importations en franchise de droit pour certains équipements pour les usines de construction.
= Modlifications apportées au Contrat Type de Concession pour les projets CET (Construction
Exploitation Transfert ou BOT en anglais).

= La répartition du coiit civil et du cotit en capital pour les projets dautoroutes doit étre évaluée
et approuvée.

= Compensation rationalisée pour les concessionnaires réalisant des projets CET pour les auto-
routes lorsque les retards ne leur sont pas imputables.

= Politique de sortie pour les entrepreneurs privés : 2 ans a partir des opérations, quelle que soit
la date d'attribution du projet.

Initiatives :

= Bharatmala: Construction dautoroutes pour connecter les zones frontaliéres, les cotes, les lietix
touristiques et tous les principaux siéges administratifs.

= Setu Bharatam : S'assurer que les grandes routes nationales ne soient plus traversées par des
passages a niveau. Ce projet implique :
- La construction de 208 chemins de fer sur des ponts pour un coiit de 3,1 milliards de dollars.
- Le remplacement de 1500 vieux ponts pour un coit de 4,5 milliards de dollars.

= Voie rapide périphérie Est : Une voie rapide a six voies de 135km pour un coiit total de 3,7
milliards de dollars.

= Périphérie ouest : 135km en 2 sections — Manesar-Palwal (52 km) - Terminée ;
et Kundali-Manesar (85 km) — Attribuée.

2016-17 : 25 000 km d’autoroutes doivent étre attribués.

Le gouvernement souhaite construire 30km de trongon routier par jour a partir de 2016
et vise 42km par jour d’ici mars 2017.

105 milliards de dollars vont étre investis pour développer 50 000 ki dautoroutes
durant les 5 prochaines années.
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Roads
100% FDI

s The Golden Quadrilateral

Dehli NCR

Bengaluru

Kanyakumari

e~ North-South Corridor

~ EastWest Corridor

Green Highways

Construction

Llnde devrait devenir le 3éme plus grand marché mondial de la construction d’ici 2020 en
construisant 11,5 millions de maison tous les ans. En 2016, le marché des systémes intelli-
gents de gestion d’'immeubles a été estimé a 2 milliards de dollars.

Les IDE pour le développement ou la construction sont autorisés sans limite de capital
(jusqu'a 100%) par voie dagrément automatique pour les :

= Communes

= Routes & Ponts

= Bdtiments résidentiels & commerciaux

= Hotels

= Hopitaux

= Etablissements d'enseignement

= Installations de loisir

= Infrastructures pour les villes et au niveau régional

= Toutes les étapes des projets de développement ou de construction seront considérées
comme des projets indépendants pour permettre les IDE.

= Un investisseur étranger pourra automatiquement se retirer et rapatrier ses placements a
[étranger avant la fin du projet, sous réserve d'une période de blocage de 3 ans.

= La période de blocage ne sappliquera pas pour les IDE dans les hotels, les hopitaux, les
ZES (Zones Economiques Spéciales), les établissements denseignement, les maisons de
retraite et les investissements des Indiens ne résidant pas en Inde.

= Les IDE dans les entités qui sont engagées ou qui souhaitent sengager dans U'immobilier,
la construction de fermes ou le commerce de droits de construction cessibles (Transferable
Development Rights - TDR) ne sont pas autorisés.

= Les IDE sont autorisés par voie automatique sans limite de capital pour lexploitation et la
gestion de projets terminés de communes, centres commerciaux ou centres daffaires.

= Pas de superficie ou de capital minimums exigés.

En Inde, Veolia sassocie avec les autorités publiques locales pour trouver des solutions
innovantes afin daccélérer la croissance des villes indiennes et dAsie du sud, en les aidant
a mettre en place des services publiques efficaces et inclusifs. Veolia est partenaire
important du gouvernement indien pour le projet Smart Cities.

@ veoua

"Le marcheé de Iimmobilier urbain,
t'une valeur estimee a 140 milliards
de dollars, nécessite un investissement
de 42 milliards de dollars"




i
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Développement urbain

Urbanisation croissante : environ 75% du PIB d’ici 2030.

Initiatives :

= Projet Smart City : stimuler la croissance économique et améliorer la qualité de vie
dans le pays pour permettre le développement au niveau local et la maitrise et lexploita-

tion des technologies.

= 109 Smart Cities : modernisation ou réaménagement de villes, ainsi que construction
de toutes nouvelles villes.

= Le projet AMRUT (Atal Mission for Rejuvenation and Urban Transformation) pour le
rajeunissement et la transformation urbaine représente environ 7,5 milliards de dollars
(Année Fiscale 2015-16 a AF2019-20).

= Les projets de logement qui sengageraient a investir au moins 30% de leur cotit total
pour la construction de logements abordables a prix modiques nauraient pas de superfi-

cie de construction ou de capital minimums a respecter.

» Les IDE sont autorisés par voie automatique sans limite de capital (jusqua 100%) pour
la gestion de municipalités, centres commerciaux ou centres daffaires. Plus de superficie
ou de capital minimums exigés, les investisseurs étrangers peuvent facilement se retirer.

La France a annoncé un
engagement de 2 milliards
deuros (2,17 milliards de
dollars) pour transformer
Chandigarh, Nagpur and

I NEW RENTWABLES

INVERTMENT CompeoaTUNTTIry
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Pondichéry en Smart Cities.

Smart Cities
100% FDI

Imphal

New Town,
Kolkata

ubaneshwar

Kakinada

Port Blair

109 60

smart Cities

cifies already
by 2022 shortlisted

HELP : Politigue d'octroi de licences
d'exploration d’hydrocarbures

L'Inde compte environ 3,14 millions de km carrés de surface présentant un potentiel pétrolier et
gazier. Environ 1,8 million de km carrés sont répartis sur 26 bassins sédimentaires terrestres ou
dans des eaux peu profondes, et 1,3 million km carrés se trouvent en eaux profondes. Seule-
ment environ 22% de cette zone ont été complétement explorés (40% de cette zone en sont a
différents stades d'exploration,).

Dans le but de dynamiser le secteur du pétrole et des hydrocarbures, le gouvernement
a lancé en mars 2016 la Politique d'octroi de licences d'exploration d'hydrocarbures
(HELP).

Les quatre points principaux du programme HELP sont :

» Licence uniforme : 1] prévoit un systeme d'octroi de licences uniforme couvrant tous les
hydrocarbures tels que le pétrole, le gaz, le gaz de couche, etc.

» Ouverture des terres : L'cntreprise peut choisir des zones d'exploration tout au long de
l'année, sans attendre I'offre formelle du gouvernement.

= Modéle de partage de revenus : Le systeme fiscal actuel de contrat de partage de la pro-
duction est remplacé par un "modéle de partage des revenus" plus simple a gérer. Dans
le cadre du nouveau régime, le gouvernement ne prendra pas en charge les coiits engagés
et recevra une part des revenus bruts de la vente de pétrole, de gaz, etc. L'enchérisseur
proposant la part de revenus nets la plus élevée au gouvernement, selon une méthodologie
transparente, obtiendra la note maximale en vertu de ce parameétre.

w La liberté en matiére de commercialisation et de tarification a été accordée, sous réserve
d'une limite de plafond, pour toute nouvelle production de gaz en eaux profondes ou trés
profondes, dans les zones de haute pression ou de température élevées.

Portail E-Biz

En février 2015 le gouvernement a lancé un portail unique, E-Biz, comprenant 11 services
gouvernementaux afin de faciliter et daccélérer l'obtention d'autorisations pour les entreprises.
= Les entreprises ou les investisseurs peuvent obtenir des autorisations 24h/24, 7j/7 grace a la
passerelle de paiement intégrée.

u Il permet aux entreprises de postuler et de gérer leurs demandes de permis ou d'autorisation
d'un seul et méme endroit.

w Il réduit considérablement la complexité du processus permettant d'obtenir des informations
et de démarrer ou de faire fonctionner une entreprise en Inde.

"Sur Ies 3.14 millions de km carrés de
surface présentant un potentiel pétrolier
et gazier, seulement 22% de cette zone

ont été complétement explores"




De I'energie pour tous [Power For All - PFA)

» Fournir de lénergie 24h/24 et 7j/7 aux ménages, industries, entreprises commerciales,
exploitations agricoles et a toute autre entité consommant de lélectricité d’ici TAF2018-19.

= Le projet PFA couvre tout le spectre du secteur de [énergie : la production, transmission, dis-
tribution, les énergies renouvelables, [économie dénergie et les initiatives auprés des clients.

= Se concentrer sur la modernisation de la transmission et des infrastructures de distribution.

= Mettre en place 5 nouveaux projets de type UMPP (Ultra Mega Power Projects) utilisant des
technologies de combustion du charbon « supercritiques », selon le modéle « plug and play »,
représentant des investissements denviron 15,1 milliards de dollars.

Initiatives pour réduire les émissions carbones de I'Inde :

= Réduire la quantité de CO2 émise par unité de PIB de 33-35% d’ici 2030 (comparé au
niveau de 2005).

» Augmenter la part dénergie non fossile de 30% actuellement a environ 40% d’ici 2030.

= Créer un nouveau puits de carbone, pouvant absorber 2,5 a 3 milliards de tonnes de CO2,
en augmentant la superficie des massifs forestiers.

Investissements :

w 45,2 milliards de dollars pour la transmission de courant et les activités de distribution
afin datteindre les objectifs fixés par le projet Power for All.

 Le gouvernement sest fixé pour objectif daugmenter sa capacité en énergie de 115 603
MW d’ici 2017 et de 101 745 MW entre 2017 et 2022.

= Projet de loi de 2015 - Disposition spéciale pour les mines de charbon : attribution de

réserves de charbon a lissue de mises aux enchéres.

En janvier, EDF a signé un accord préliminaire avec lentreprise publique
Nuclear Power Corporation of India (NPCIL) pour construire six réacteurs
a Jaitapur, Maharashtra.

ad
~ S €DF
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POWER

FOR ALL

From 2/3 of power plants
with critical coal stock

Transparent auction and
allocation of Coal blocks to
generate potential revenues
of ¢ 2.4 lakh crore for States level; today power plants
like Chhattisgarh, West Bengal, have coal for an average
Jharkhand and Odisha. of 25 days

First time in history of
India, achievement of
One Country, One Grid,
One Price

Capacity of Southern
Grid increased by
7% to 5900 MW

o o i dieirrerss]

Energies renouvelables

= LInde a le 5™ plus grand parc de production dénergie renouvelable au monde et sa

capacité de production actuelle séléve a 44,812 GW, dont 27,441 GW dénergie éolienne et 8,062
GW dénergie solaire en termes de puissance installée.

n Les IDE sont autorisés par voie automatique sans limite de capital (jusqua 100%) pour les
projets de production et de distribution dénergie renouvelable, sous réserve des dispositions de
la Loi sur IElectricité de 2003.

Energie solaire

= La Mission Solaire Nationale sest fixée pour objectif datteindre une capacité de production
dénergie solaire de 100 GW d’ici 2022, ce qui crée un environnement positif pour les investis-
seurs désireux de profiter du potentiel énergétique de I'Inde.

u La capacité actuelle de I'Inde est de 8-9 GW et atteindra 15 GW en mars 2017.

» LInde va probablement doubler sa capacité de production de cellules et modules
photovoltaiques dans les années qui viennent.

= Avec environ 300 jours densoleillement par an, 'Inde est un des pays ot les conditions sont les
plus favorables au monde pour exploiter Iénergie solaire.

s UIRENA, I'Agence internationale des énergies renouvelables, estime que d’ici 2030 la capacité
photovoltaique du pays atteindra 209 GW.

» LISA (International Solar Alliance) a annoncé une alliance de 121 pays entre les Tropiques du
Cancer et du Capricorne. Basée a Gurugram, en Inde.

Energie éolienne
u L¥énergie éolienne représente presque 61% (27,441 GW) de la capacité de production dénergie
renouvelable, faisant de 'Inde le 4éme plus grand producteur dénergie éolienne en termes de

puissance installée apreés la Chine, les Etats-Unis et I'Allemagne. Son objectif est datteindre

60 GW d’ici 2022.

= Ce secteur a attiré 3,16 milliards de dollars d’investissement.

s Le marché indien de [énergie éolienne devrait attirer un total de 14,91 milliards de dollars
d’investissement d’ici 2020 et sa capacité de production dénergie éolienne devrait doubler d’ici
2020 (comparé a 23 GW en juin 2015) grdce a une augmentation moyenne de 4 GW par an
durant les cing prochaines années.

Le groupe EDF a annoncé qu’il avait lintention d’investir 2 milliards de
dollars pour installer 2 GW dans les secteurs éoliens et solaires indiens.

Renewable energy
Total Installed Capacity (in MW) - May 2016

Diesel_: 0,3%

Nuclear : 14,1%

E Renewable Energy
Hydro : 14,1% ' sources: 1,9%
1 1 '

H _61 ,4°/o !
|

Gas: 8,1%

Coal

Immense Potential...

894
©-60-0

Installed .
Capacity 2020 target Potential

...Coupled with Strong Growth Drivers

Shift to Government
Clean Energy Demand support

Reduce Emissions by [l e Suitable For o RE: Priority lending
®33-35% by 2030 Remote Areas sector

Carbon Sink Of ® 7716 Villages ® Viability
®2.5:3 Bn Tons To Be Electrified Gap Funding

e USD 100 Bn e Renewable
Purchase Obligation

o 40% Share Of
Non-fossil Fuel RE Investment
Capacity by 2030 Required

® 33 solar parks
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aecteurs importants

Iy a beaucoup de secteurs en plein essor qui offrent de nombreuses opportunités

aux entrepreneurs :

= Lindustrie de la transformation alimentaire est un secteur hautement prioritaire avec un fort
potentiel de croissance.

u Le secteur de la défense offre d’immenses opportunités de fabrication et dapprovisionnement.

» Le marché aéronautique indien enregistre lune des croissances les plus rapides au monde et le
marché de laviation civile est actuellement le 9eme plus grand au monde.

 L'Inde devrait devenir le 3éme plus grand marché automobile en termes de volume dans le monde
d'ici a 2026 avec d’immenses opportunités d'investissement dans les voitures particuliéres et les
véhicules utilitaires.

= L'Inde est en passe de devenir une plaque tournante pour l'approvisionnement en composants au-
tomobiles en raison de sa proximité avec de grands marchés automobiles tels que le Moyen-Orient
et I'Europe.

= L'industrie I'T-BPM (gestion informatisée des processus dentreprise) de I'Inde représente plus de la
moitié du marché de l'externalisation. Certains secteurs de gestion des processus dentreprise sont en
plein expansion : services du savoir, analyses de données, services juridiques, gestion des processus
daffaires (BPaa$), services cloud, etc.

» L'expansion de la capacité nucléaire, 'augmentation rapide des investissements dans les in-
frastructures et de la production industrielle devraient fournir de nombreuses opportunités
commerciales a l'industrie de la machinerie électrique dans des domaines tels que les machines de
production et de distribution (chaudiéres, turbines, générateurs)

u Le secteur textile devrait poursuivre sa croissance ; il offre des opportunités d'investissement pour
toutes les chaines de valeur des tissus synthétiques, des tissus a valeur ajoutée ou spécialisés, de
transformation des tissus naturels ou synthétiques, des textiles techniques, des vétements ou des
marques de détail.

» L'Inde devrait se classer parmi les trois principaux marchés pharmaceutiques en termes de
croissance progressive d'ici 2020.

u L'Inde est ['une des dix principales économies mondiales, avec un potentiel considérable dans le
secteur bancaire.
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Unmaiched Potential Across Sectors

Capital Goods

Entertainement

Food Processing

Smartphone

Power Hungry

Tourism
& Travel Market

USD120 Billion market
size by 2025

USD 34 Billion
market by 2018

USD 894.98 Billion
by 2020

USD 57 Billion Cars to be
bought by 2025

USD 223 Billion
market size by 2021

USD 42 Billion
market by 2025

USD13.6 Billion Investment
in generation capacity

USD 475 Billion
tourism & travel market
by 2025

USD 224 Billion by 2017
4* largest in the world

TransFormation alimentaire

Lindustrie alimentaire indienne, évaluée a 39,71 milliards de dollars en 2013, devrait croitre
et générer un chiffre daffaires annuel de 65,4 milliards de dollars en 2018, soit 11% du marché
mondial. Le secteur de lalimentaire indien est ainsi classé 6éme au monde par sa taille.

Politiques de soutien :

Marché de l'agriculture national - Lancement d’une plateforme e-commerce

= Plateforme de-commerce dédiée aux agriculteurs afin qu’ils vendent leurs produits au-
prés de revendeurs agrées sur wimporte quel marché au gros en Inde (www.enam.gov.in)

= 585 marchés de gros y seront répertoriés d’ici mars 2018.

Programme relatif aux méga-parcs alimentaires (Mega Food Parks Scheme, ou MFPS)

u Ces parcs sont des infrastructures modernes destinées a la transformation des aliments
tout au long de la chaine, du producteur au consommateur selon un modéle "hub and
spokes” (ou réseau en étoile).

» Chaque MFPS sétendra sur plus de 25 hectares et disposera de 30 a 35 unités, soit un
investissement denviron 37,5 millions de dollars.

= 42 MFPS approuvés, 5 sont opérationnels.

Lactalis étend rapidement sa présence en Inde, aprés lacquisition en janvier 2014

du 2éme plus grand producteur laitier du sud de I'Inde (Tirumala Milk, pour une
somme de 2,6 milliards de dollars) et lacquisition plus récente d’Anik Industries, basé
au Bangalore, pour un total de 71 millions de dollars.

AACTALIS
ALIS)
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"Le marché des aliments hio croit
de 25 a 30% par an et devrait atteindre
1,36 milliards de dollars d ici 2020"




Programme relatif a la chaine du froid

Aide financiére sous la forme d’une subvention équivalant a 50% du coiit total pour lachat
de lusine, de [équipement et des travaux dans des zones normales et allant jusqua 75%
pour les zones difficiles, dans la limite de 1,5 millions de dollars.

Politique relative aux IDE et liste des mesures d’incitation :

sLes IDE sont autorisés sans limite de capital (jusqua 100%) par voie automatique dans
Pindustrie agro-alimentaire et pour les infrastructures a vocation alimentaire, telles que

les parcs alimentaires, la distillation et le brassage dalcool, les structures dédiées a la chaine
du froid et lentreposage.

u Les IDE sont autorisés sans limite de capital par voie gouvernementale pour la
commercialisation de denrées alimentaires produites en Inde.

» 150% de réduction accordés pour louverture et le fonctionnement d’installations dédiées
au maintien de la chaine du froid ou dentrepots de produits alimentaires.

= 100% de réduction concernant lapiculture et la production de miel ou de cire dabeille.

» 100% dexonération fiscale durant les 5 premiéres années de fonctionnement ; ensuite,
25% des bénéfices seront exemptés de taxes. Génération de bénéfices autorisée pour 10 ans.

= Pas de droits daccise sur les équipements liés au maintien de la chaine du froid, a
lentreposage, au traitement de produits issus de lapiculture/horticulture/industrie laitiére/
industrie de la volaille, viande et poisson.

= Droits de douane sélevant a 5% pour tous les biens d’'importation du commerce
alimentaire dans le cadre du projet.

Food Company Danone India investira 22,5 millions de dollars pour agrandir ses
locaux de production implantés dans la ville de Lalru, située a 35 km de Pendjab.
Danone a déja investi 271 millions de dollars pour construire des infrastructures
dans I'Haryana et le Pendjab au cours des cinq derniéres années.

DANONE
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Government Support

Income Income Tax
Tax Deduction Exemption
for on Food
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Funding of Concession

USD 280 million on Imported

for Food Parks Equipment Cold Storage/ Processing

Warehousing Units

DeFense

= 4éme rang mondial en termes de dépenses allouées a la défense avec 50,7 milliards de dollars (2016-17),
les dépenses devraient atteindre 64 milliards de dollars en 2020.

= 36% des dépenses sont allouées aux acquisitions de capital.
= Seulement 25% du matériel servant a la défense est fabriqué en Inde.

Politique darmement en 2016
= Nette préférence pour les équipements congus, développés et fabriqués en Inde.

= Standards dapprovisionnement : 60% dorigine locale pour du matériel nétant pas de fabrication
indienne et 40% s’il sagit d’une conception indienne.
= Libéralisation de la politique de compensation pour les vendeurs étrangers : obligation d’investir

au moins 30% de la valeur contractuelle en Inde a partir de 300 millions de dollars, soit un palier
relevé par rapport au précédent (45 millions de dollars).

 Accent sur les micro, petites et moyennes entreprises, ainsi que sur le "Make in India”.

= Pondération de 10% accordée au critére de la technologie avancée, au lieu de sélectionner le
soumissionnaire présentant loffre la plus basse financiérement.

Politique en matiére d’IDE :

= Les IDE sont autorisés sans limite de capital (jusqua 100%), par voie automatique jusqua 49%
du capital et par voie gouvernementale au-dela de 49%.

u [l nest plus obligatoire que 51% du capital appartiennent a un propriétaire indien unique.

= La période initiale de verrouillage de 3 ans portant sur les transferts de fonds propres a été supprimée.

Collaborations internationales :

= Bharat Forge Ltd a noué des alliances avec Rafael Advanced Defense Systems Ltd et Elbit
Systems Ltd, ainsi quavec lentreprise britannique Rolls-Royce Corp.

= Le groupe Tata a passé des accords avec les sociétés américaines Sikorsky Aircraft Corp.,
Lockheed Martin Corp. et Boeing Co.

= Reliance sest rapprochée de la compagnie frangaise Thales (pour les systémes de communication
sous-marins), dAntonov (société ukrainienne spécialisée dans le transport aérien) et Rafael
(basée en Israél, missiles air-air).

= Mahindra travaille en lien avec Airbus sur les hélicopteéres et avec Ultra Electronics

(société britannique) concernant les armements sous-marins.

Lentreprise frangaise Dassault Aviation est entrée en partenariat avec le groupe Reliance

tel que prévu en contrepartie du contrat récemment conclu pur lachat

de 36 avions de combat Rafale. La valeur du contrat est estimée a 5,4 milliards de dollars.

Ce partenariat vise en outre a promouvoir les projets de R&~D du programme
IDDM (Indigenously Designed, developed and Manufactured) qui promeut
la fabrication en Inde.

4\ DASSAULT
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Avions Tejas LCA
fabriqués en Inde
introduits dans

I’équipement de
I’armée de I’air indienne
depuis juillet 2016
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Aviation civile

Politique relative aux IDE libéralisée dans le secteur de laviation civile :

= Les IDE sont autorisés par voie automatique sans limite de capital (jusqua 100%) pour les projets
greenfield (nouveaux projets) pour : les aéroports, les services de transport aérien (liaisons non-régu-
liéres), les services de transport par hélicopteére/hydravion, les services descale, entretien/réparation/
révision, les instituts formant des pilotes et des techniciens.

= Les IDE sont autorisés sans limite de capital pour les projets brownfield (structures existantes)

par voie automatique jusqua 74% et par voie gouvernementale au-dela de 74%.

= Les IDE sont autorisés par voie automatique jusqua 49% du capital pour les liaisons aériennes
réguliéres / les lignes de passagers domestiques, jusqua 100% pour les NRI (Non-Resident Indian,
ou personnes de nationalité indienne ne résidant pas en Inde).

u Le secteur de laviation en Inde continue son développement. La croissance relative au nombre de
passagers en juillet a atteint un record, a +25%.

Opportunités commerciales pour les services de maintenance/réparation/refonte (MRO) :

= Les activités MRO des transporteurs indiens sélévent a 750 millions de dollars.
= 90% des avions indiens sont entretenus hors du territoire : Sri Lanka, Singapour, Malaisie,
Emirats Arabes Unis, etc.

New MRO Policy:

= Equipements et boites a outils servant aux opérations MRO exemptés de taxes douaniéres
et de droits daccise.

= Restriction dun an concernant lutilisation des piéces affranchies des procédures douaniéres
en cours de suppression.

= Limportation des piéces non-utilisables pour les opérations MRO en vue dun échange est autorisée.
= Les avions amenés en Inde de [étranger pour des opérations de MRO pourront rester jusqua

6 mois, ou plus en cas de prolongation accordée par la DGCA. Les avions concernés peuvent
servir au transport de passagers sur les vols dentrée et de sortie au début et a la fin de ladite
période.

Airbus a collaboré avec CAE et InterGlobe afin de fonder un centre dentrainement au pilo-
tage doté de simulateurs A320 a Greater Noida en périphérie de New Delhi. Le centre den-
trainement permettra de renforcer les effectifs de pilotes Airbus dans le pays, en formant
plus de 8 000 pilotes et 2 000 ingénieurs maintenance sur 10 ans a partir de 2018.

%) AIRBUS
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Secteur automobhile

= Lindustrie automobile indienne est l'une des plus compétitives au monde.

= Le secteur a produit 19,84 millions de véhicules (véhicules de tourisme et utilitaires, 3 roues et 2
roues) davril 2015 a janvier 2016.

u [1 a attiré des IDE pour une valeur de 15,07 milliards de dollars dans la période allant davril
2000 a mars 2016.

= Lindustrie des piéces automobiles croit a un rythme soutenu. Le chiffre daffaires de cette
derniére a grimpé a 40 milliards de dollars en 2015, le total des exportations représentant 11
milliards de dollars.

= Les constructeurs automobiles se répartissent de maniére équitable autour de trois grands poles
situés a Chennai (dans le Tamil Nadu au sud), a Pune (état occidental du Maharashtra) et a
Manesar (dans 'Haryana au nord du pays).

= Le secteur automobile contribue a hauteur de 7% au PIB.

= 3" plus grand marché au monde avec un chiffre daffaires annuel de 145 milliards de dollars en
2016.

= 31% des petites voitures vendues dans le monde sont fabriquées en Inde.

= Lindustrie automobile devrait passer de 260 a 300 milliards de dollars d’ici 2026, créer 65 mil-
lions demplois supplémentaires et contribuer a hauteur de 12% au PIB du pays.

= Mise en place d’une mission nationale en charge de la mobilité électrique (NMEM 2020) afin de
promouvoir lachat de véhicules hybrides et électriques et leur fabrication sur le sol indien.

= Les IDE sont autorisés par voie automatique sans limite de capital (jusqua 100%) pour le
secteur automobile.

Renault est devenue la 1 marque automobile européenne en Inde, enregistrant une crois-
sance de 227% en 2016. La Renault KWID, fabriquée en Inde a 98%, est devenue
un symbole du concept "Make in India".
Le groupe PSA, I'un des plus grands constructeurs automobiles européens, va revenir
sur le marché indien grdce a un partenariat avec le groupe CK Birla.
Les deux compagnies devraient investir environ 100 millions deuros afin de fabriquer
des voitures et des moteurs d’ici 2020.

PSA

GROUPE

"Le trafic aérien de passagers nationaux a
augmente de presque 26% en juillet.
C'est Ia 24*™ Fois consécutive qu il enregistre
une croissance a deux chiffres."

RENAULT

Passion for life
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"D'ici 2026, I'Inde devrait Etre Ie 3™ plus grand
marché automohile au monde en termes de
volume et Ies voitures électriques représenteront
siirement une part de marché importante."




Composants automobhiles

» Le marché des composants automobiles en Inde est évalué a environ 39 milliards de dollars (2015-2016).
= Lindustrie des composants automobiles a enregistré un taux de croissance de 14% entre 2006 et 2016.
= [objectif est de multiplier la croissance de ce secteur par 5 d'ici 2026, avec un chiffre daffaires de 200
milliards de dollars, des exportations dune valeur de 70-80 milliards de dollars et des investissements
dun montant de 30-40 milliards de dollars.

= Lindustrie devrait faire partie des trois meilleures industries au monde dans le domaine de l'ingénie-
rie, la production de véhicules et de composants. La demande de véhicules devrait atteindre 66,3 a 75,8
millions dunités d'ici 2026.

= En raison de son immense marché domestique (6éme plus grand producteur de voitures dans le
monde avec 23,6 million de véhicules produits en 2016) ; de sa proximité géographique avec des marchés
automobiles majeurs tels que 'ASEAN, le Japon, la Corée et I'Europe ; de ses prix compétitifs comparés a
dautres pays producteurs ou la présence d’infrastructures habilitantes telles que des centres de formation
automobile, de design automobile, des parcs automobiles spécialisés ou des Zones Economiques Spé-
ciales pour les composants automobiles, I'lnde est une plaque tournante émergente pour l'approvisionne-
ment mondial en composants automobiles

= Une politique commerciale favorable sans aucune restriction a limport-export.

= Une politique gouvernementale favorable avec des IDE autorisés par voie automatique sans limite de
capital (jusquii 100%).

= De nombreux secteurs offrent des opportunités d'investissement : moteurs et piéces de moteur (tur-
bocompresseurs, systémes d'injection, etc.), boites de vitesse et piéce de direction, systéme de freinage et
éléments de suspension, piéces en tole, carrosserie et chdssis, courroies de ventilateur, composants moulés
par injection, matériel hydraulique et pneumatique pour les deux-roues, composants de véhicules

hybrides et électriques.

Le fabricant frangais de piéces automobiles Valeo va investir 100 millions de dollars en Inde
pour financer ses activités. Le fabricant de pneumatiques Michelin a quant a lui annoncé
qu’il souhaitait produire 16 000 tonnes de pneus pour camions et autobus dans son usine en
Inde, une augmentation de la production de 45% comparée a lannée précédente.

Le groupe Grind Master dAurangabad a acquis le constructeur frangais de machines-outils
SPMS Supramatic, un fournisseur des équipementiers automobiles de Renault, Peugeot,
Citroén, Fiat, Ford, Jaguar ou encore Volkswagen.

| nuscueein|
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“Dans le cadre du plan de mission automohile,
le chiffre d'affaires de l'industrie des
composants automobiles indiens pourrait s'élever
a 200 milliards de dollars et ses exportations
atteindre une valeur de 80 milliards de doliars."

Technologies de l'inFormation

= Llnde posséde une économie numérique qui croit rapidement. Les initiatives Digital India, Make
in India et Skill India ont donné une nouvelle impulsion au marché intérieur.

= Les sociétés indiennes spécialisées dans linformatique sont capables de fournir des solutions portant
sur les segments suivants :
» SMAC (réseaux sociaux, mobilité, analytique et Cloud),
= Progiciels de gestion intégrée (ERP), gestion de la relation client (CRM), expérience utilisateur
u Secteur de la gestion des processus dentreprise (de plus en plus automatisé) en expansion, appli-
cation du processus analytique a travers toute la chaine.

= Lindustrie de la gestion informatisée des processus dentreprise (IT-BPM) représente 8,1%
du PIB, représentant une plus-value de 115 a 120 milliards de dollars pour léconomie in-
dienne.

» Principaux marchés pour lexportation de services informatiques : Etats-Unis et Europe.

= LInde est la 1ére destination au monde pour les entreprises informatiques, elle concentre a
elle seule 67% de la valeur de ce marché, estimée a 124-130 milliards de dollars

= Services informatiques a des prix trés attractifs : 3 a 4 fois moins cher quaux Etats-Unis.

» L'Inde commence aussi a s‘imposer en termes de capital intellectuel, plusieurs entreprises in-
formatiques de renommée mondiale ayant implanté leurs centres d’innovation dans le pays.

2015 : industrie informatique indienne a rapporté 146 milliards de dollars.
Les exportations se chiffrent a 98,5 milliards de dollars.
Essor du marché national de 14%, tiré par l'e-commerce

2016 : croissance des exportations de 12 a 14% ; marché national : + 15-17%

Fondée en 2001, Capgemini India est devenue une référence dans le monde grice a la
qualité de son centre offshore, dont la stratégie Rightshore Strategy permet de servir
les clients du monde entier. LInde nest plus uniquement réputée pour la prestation
de services, elle est devenue un péle d’innovation. Capgemini compte plus de 85 000
collaborateurs en Inde, oti la société est implantée dans neuf villes différentes.

@® Capgemini

CONSULTING, TECHNOLOGY OUTSOURCING

"|'industrie indienne de Ia gestion informatisee
des processus d'entreprise represente 56% du
marché d'externalisation”
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Materiel electronique

Les politiques visant a promouvoir la conception et la fabrication de matériel

électronique sarticulent autour des éléments suivants :

= Politique nationale concernant le marché de lélectronique

u Accés préférentiel au marché

= Régime particulier modifié concernant les mesures d’incitation (MSIPS)

= Politique relative a la fabrication de plaquettes semi-conductrices,

= Péles de fabrication de matériel électronique (EMCs) et bassins d’investissement

dans les technologies de I'information

Politique nationale concernant le marché de Iélectronique

= Atteindre un chiffre daffaires de 400 milliards de dollars d’ici 2020 et investir 100 milliards de dollars.
= Construire une chaine dapprovisionnement, faire passer de 20-25% la part de production locale
a plus de 60%.

Modified Special Incentive Package Scheme (MSIPS)

= Subventions de lordre de 25% des dépenses en capital si les unités de conception et fabrication
de matériel électronique ne se situent dans une zone économique spéciale (SEZ), 20% dans le
cas contraire. Applicable aux investissements réalisés dans les 10 ans suivant la date daccord.

= 200% de déduction sur les frais de R&D pour les unités fabriquant des puces électroniques.

= Remboursement des taxes et prélévements du gouvernement central (droits de douane, droits
duccise et taxe sur les services) pendant 10 ans pour certaines unités de fabrication liées aux
hautes technologies comme les plaquettes semi-conductrices, les semi-conducteurs a circuits lo-
giques, les cartes-mémoire, la fabrication des écrans a cristaux liquides.

Accés préférentiel au marché
= Préférence accordée aux biens électroniques fabriqués localement pour les appels doffres

publics, minimum 30% de la valeur totale des achats.

La société Centum Electronics, située a Bangalore, a annoncé lacquisition du groupe
francais Adetel. Adetel est spécialisé dans la conception, le développement et la
commercialisation de systémes électroniques embarqués pour les domaines de la défense,
de luéronautique, de l'industrie, du transport, du médical et de [énergie.

© CinTum Ldetel Group
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“Le marche indien devrait atteindre un total de
400 milliards de dollars d'ici 2020"

Produits pharmaceutigues

= Réputation a [échelle mondiale pour ses médicaments de grande qualité a des prix abordables.

= Chiffre daffaires dépassant les 30 milliards de dollars (50% réalisé au niveau national et 50% par les
exportations). Taux de croissance annuel denviron 14% depuis 5 ans.

= Approximativement 10 500 unités de fabrication recensées :
u 2 500 unités de fabrication de médicaments en vrac
= 8 000 unités dédiées a la formulation.

= LInde détient 10% des parts du marché mondial pour les médicaments en vrac, qui représente environ
110 milliards de dollars.

= 3% rang mondial en termes de volume, 14éme concernant la valeur.

= Par comparaison avec les tarifs aux Etats-Unis, les coiits pour la Ré&D représentent 12,5%, 10% pour
les essais cliniques et 35% pour les coilits

= 10% de la production totale de médicaments dans le monde,

u 20% des génériques vendus sur la planéte,

w 30% de la production mondiale de traitements anti-VIH dans le monde.

Nouvelles initiatives :

= Dispositifs de tragabilité (codes-barres) concernant les exportations et les envois de médicaments.

u Les IDE sont autorisés sans limite de capital (jusqua 100%) pour les projets pharmaceutiques
greenfield (nouveaux projets) et brownfield (structures existantes).

En Inde, le groupe Sanofi est présent depuis 1956 a travers quatre entités : Sanofi
India Limited, Sanofi-Synthelabo (India) Private Limited, Sanofi Pasteur India
Private Limited et Shantha Biotechnics Private Limited. Prés de 90% des
médicaments commercialisés en Inde sont produits sur le territoire, conformément
a l'idée de préférence pour la production nationale (« Make in India »).

SANOFI v g

Projet "Pharma Vision 2020":

Faire de I'Inde I'une des destinations principales
en mati re de dc ouverte et d’innovation
pharmaceutiques

Catapulter I'Inde dans le top 5 des centres
d’innovation pharmaceutique d’ici 2020
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Materiel medical

= Le marché indien des équipements médicaux représente 5,5 milliards de dollars, il se place au
4éme rang en Asie, apreés le Japon, la Chine et la Corée du Sud.

s Il devrait atteindre 25 a 30 milliards en 2025 de dollars, soit une croissance de 15% par an.

= Plusieurs multinationales ont augmenté leur part de production et le nombre de centres de

recherche en Inde, a destination du marché indien et international.

Pourquoi fabriquer en Inde ?
w Les IDE sont autorisés par voie automatique sans limite de capital dans le cadre des
équipements médicaux.

= Cadre juridique solide : I'Inde est signataire de I'Accord sur les aspects des droits de propriété
intellectuelle qui touchent au commerce (ADPICS) et dispose de fortes mesures de protection
des marques et droits de reproduction

= Droit de la concurrence afin de sassurer de léquité des chances dacces au marché.

Production par région :
= Haryana : articles a bas coilt et équipements dentaires
= Gujarat : production dendoprothéses

» Karnataka : systémes informatiques pour le domaine médical, implants, matériel pour
réaction en chaine a la polymérase (PCR)

= Tamil Nadu : matériel de diagnostic, systémes de maintien artificiel des fonctions vitales,
ophtalmologie.

s Les fabricants indiens produisent des équipements médicaux présentant un excellent rapport

qualité/prix et exportent vers des régions spécifiques.

Le premier fabricant de lentilles ophtalmologiques au monde, Essilor India, a vu ses ventes
progresser de 20% au cours du dernier exercice fiscal. Selon ses prévisions, il devrait
atteindre le méme taux de croissance pour lexercice en cours. Le groupe est présent en Inde
ou il dispose de plus de 80 laboratoires de prescription et y connait une expansion rapide.

ESSILOR

MIEUX VOIR LE MONDE
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Produits indiens Destination des exportations

Thailande, Kenya
& Myanmar

CAT Scanner a bas coit Asie du Sud-Est

Ultrasons &

Valve cardiaque

Doppler couleur

Textiles & Garments

» LInde est le 2éme plus grand pays producteur de textiles et de vétements au monde.
» Ce secteur représente prés de 24% de la capacité mondiale en tissu et 8% des capacités rotor mondiales.

u 2éme secteur en termes demplois aprés lagriculture, faisant travailler plus de 45 millions de personnes
de maniére directe et 60 millions de personnes de facon indirecte.

= Les IDE sont autorisés par voie automatique sans limite de capital (jusqua 100%).

= Les exportations de vétements depuis I'Inde, estimées a 16,8 milliards de dollars en 2015-16, devraient
atteindre 20 milliards de dollars en 2016-17.

u Les exportations de textiles ont atteint 38 milliards de dollars en 2015-16. Elles devraient passer a 62
milliards de dollars au cours des 5 prochaines années.

= Plus de 60% des exportations indiennes de textiles et de vétements sont a destination des USA et de
PUE.

= Le gouvernement indien a approuvé un plan d’investissement de 900 millions de dollars en faveur du
textile et de Phabillement dans loptique de créer 10 millions demplois supplémentaires ces 3 prochaines
années. Il souhaite en outre attirer des investissements a hauteur de 11 milliards de dollars et vise un
objectif de 11 milliards de dollars concernant les exportations.

u La Taxe sur les Produits et Services devrait permettre que toutes les fibres, synthétiques ou naturelles,
soient traitées de fagon équitable.

= La grande disponibilité des matiéres premiéres pour le textile ; la main deeuvre qualifiée ; les politiques
gouvernementales favorables ou les accords daccés au marché avec le Japon, la Corée du SUD, TASEAN,
le Chili, ainsi que dautres pays ; offrent d’immenses opportunités d’investissement.

Machinerie textile

= Le marché des machines textiles est estimé a 123,08 milliards de roupies
= Ces trois derniéres années, ce secteur a enregistré une croissance de 5.1% par an.
= La production, dune valeur de 69,60 milliards de roupies, a augmenté de 9.6%.

= Limportation représente une part importante de la demande totale (63%), 35% de la production totale
est exportée.

"'industrie du vétement et du textile devrait
Progresser jusqu a atteindre 223 milliards
de dollars d'ici 2021"
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Biotechnologie

= L'Inde se positionne au 12éme rang mondial des destinations les plus prisées en matiére de bio-
technologie et occupe la 3éme place au sein de la zone Asie-Pacifique.

= Croissance industrielle excédentaire de 20% par rapport aux taux de croissance annuelle.

= LInde est le 2éme pays avec le plus grand nombre dusines approuvées par la FDA, lagence amé-
ricaine des produits alimentaires et médicamenteux. LInde est le 2éme plus grand producteur de
vaccins recombinés contre 'hépatite B.

= Lindustrie biotechnologique indienne, qui compte environ 800 entreprises, est évaluée a 11 mil-
liards de dollars.

Les atouts de I'Inde :

= Universités prestigieuses.

= Mondialement réputée dans le domaine scientifique (chimie, biologie, environnement) et dotée dune
formidable communauté d'ingénieurs.

= Entreprises pharmaceutiques jouissant dune réputation solide dans la fabrication et les processus liés aux
composés chimiques (enzymes, protéines et anticorps).

= Cotit des opérations darbitrage réduit pour les multinationales souhaitant bénéficier dune présence en Inde
= Diversité et abondance des profils génétiques.

= Infrastructures dédiées aux biotechnologies réputées.

India’s Biotech Industry (2015)

Chiffre d’affaires
(en

4,2 milliards

Part en %

Secteur

Bio-Pharma
Bio-Services
Bio-Agri
270 millions

70 miillions

Bio-Industry

"'Inde se positionne au 12¢™ rang mondial
des destinations Ies plus prisees
en matiére de hiotechnologie"

Bio-Informatics

Source : Frost and Sullivan
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Ingenierie, Recherche & Developpement

= Selon la société de conseil Zinnov : “L'Inde a concentré a elle seule 12,3 milliards de dollars, sur
les 31 milliards de dollars investis dans la Re+D en 2015 dans le monde, soit 40%”.

= Dapres les prévisions, ce marché devrait valoir 38 milliards de dollars en 2020 en Inde.

= Les entreprises indiennes de ce secteur proposent plusieurs services, parmi lesquels :
u Aider les clients a innover,
wConcevoir des produits a destination des marchés émergents a moindre coilt (ingénierie frugale),
= Innover sur la base des produits existants afin de répondre aux besoins du marché et aux demandes
des clients,
= Prendre en charge le développement du produit de A a Z.

= Il y a plus de 400 fournisseurs de services offrant des prestations d'ingénierie et R&D en Inde.
= Plus de 200 000 ingénieurs ont été embauchés par ces derniers en Inde.
u Les fournisseurs de services investissent environ 3,5% dans la R&D.

u Les multinationales ayant fait appel a des centres Re»D basés en Inde ont fait 20 milliards de dollars
déconomies.

Saint-Gobain a pénétré le marché indien en 1996 et est désormais un acteur majeur
dans tous ses secteurs dactivité avec plus de 20 sites de production et 5 000 employés
dans le pays. En 2015, Saint-Gobain a réalisé des ventes pour une valeur de 767 millions
de dollars. Plus de 95% des ventes du groupe dans la région sont faites a partir de
produits fabriqués en Inde. Saint-Gobain a investi 542 millions de dollars dans divers

sites au cours des 14 derniéres années.

SAINT-GOBAIN

Number of

ER&D Centres Key Exqmples

Country
Rolls-Royce, Ericsson, Foxconn, LeEco,

Michelin, BASF, Bosch, Coolpad, Daikin,
Danfoss, Delta, Sandvik, Simon, Vivo

Alcoa, Boeing, Didi kaudi, GM, Honda

Acer, BASF, Ford, Dell, Kone, Mercedes-Benz

3M, Alcatel, DuPont, Grab Taxi
m Bosch, Cisco, Facebook, Michelin, Salesforce

m Facebook, Paypal, Marketo, Visa, SanDisk
o [ e [ aemcoomodimen
L T
I T T R
| Ommers | s

Total 190
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Commerce de déetail

= Importance du marché : le commerce de détail en Inde représente 600 milliards de dollars et
devrait dépasser les 1300 milliards de dollars d’ici 2020 grdce a une croissance estimée a 9.7%
entre 2000 et 2020.

= Llnde devrait devenir le plus grand marché de commerce en ligne, portée par des investissements
solides et une augmentation rapide du nombre d’internautes.

= Les ventes du commerce en ligne devraient atteindre 120 milliards de dollars en 2020 contre
30 milliards de dollars en 2016.

= La valeur brute des marchandises du commerce en ligne indien devrait atteindre 220 milliards
de dollars et le nombre de clients sélever a 530 million.

= Le commerce de détail organisé représente actuellement 8% du secteur de la distribution et
devrait croitre a 15-17% d’ici 2020.

Facteurs de croissance :
= Conditions démographiques favorables, urbanisation galopante, familles nucléaires, prospérité
croissante, préférence pour les produits de marque en augmentation.

Initiatives :

= Les IDE sont autorisés par voie automatique sans limite de capital (jusqua 100%) pour la vente
en ligne de biens et services.

n Les IDE sont autorisés jusqua 51% du capital dans le secteur de la distribution multimarque et
jusqua 100% du capital pour la distribution dune marque unique.

= 50% des IDE sont réinvestis dans les infrastructures back-end dans les 3 ans qui suivent la
premiére tranche d’IDE.

= Infrastructures back-end : investissements dirigés vers la conception, la production, la distribu-
tion, lamélioration du produit, le contréle qualité, lemballage, la logistique, le stockage, lentrepo-
sage et les infrastructures de production pour le marché agricole

= Les investissements concernant lachat de terrains et le paiement de loyer ne sont pas
comptabilisés comme “back-end”.

= Au moins 30% de lapprovisionnement provient de petites entreprises nationales (avec des
investissements équivalant a 1 million de dollars.

= Obligation quau moins 30% des produits soient de provenance locale. Cette obligation doit étre
remplie dans les 5 ans suivant louverture du le point de vente. Conditions assouplies pour les
articles liés aux hautes technologies (ex : produits de la marque Apple) soumis a lapprobation

du gouvernement.

= Possibilité dentreprendre des activités de vente par internet.
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“En Inde, le commerce de detail est evalue
a 600 milliards de dollars et devrait depasser
les 1000 milliards de dollars d'ici 2020"

Tourisme & hospitalite

= LInde se place au 40éme rang mondial concernant les arrivées de touristes internationaux
(Baromeétre OMT - mai 2016)

= Le secteur du tourisme représente 12,36% des emplois.

= Parmi les 10 premiers secteurs en Inde a attirer le plus d’IDE (9,23 milliards de dollars
entre avril 2000 et mars 2016).

= 66 097 touristes ont visité 'Inde grace a un e-visa, une augmentation de 196.6% sur une
année, grace a louverture de ce programme aux résidents de 150 pays.

= Revenus issus du tourisme en 2015 : 19,6 milliards de dollars (17,5 milliards deuros)
= Nombre total darrivées de touristes étrangers : 8 millions (+4,4%).

= Revenus de janvier a aoiit 2016 :15 milliards de dollars, soit 8% de plus quen 2015.

Tourisme de la santé et du bien-étre

= Ce marché représente aujourd’ hui 3 milliards de dollars et devrait atteindre les 8 milliards de
dollars a horizon 2020.

= LInde jouit dune excellente réputation concernant la qualité et le cotit d'interventions chirurgicales
qui y sont pratiquées : pontage cardiaque, remplacement de valve cardiaque, angioplastie, protheéses
de la hanche et du genou, arthrodése rachidienne, etc.

= Infrastructures hospitaliéres de renommée mondiale.

Le groupe hotelier frangais AccorHotels, propriétaire des marques Ibis,
Mercure et Sofitel, ouvrira 20 structures en Inde d’ici fin 2017.

'}_.-
ACCORHOTELS

Feol Walcoma

"Le Conseil mondial du voyage et du tourisme
estime que Ie secteur du tourisme indien
Progressera a un taux annuel moyen
de 7% sur Ies dix prochaines annéess"
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Politiques de soutien :

= Les secteurs de Uhotellerie et du tourisme ont été décrétés hautement prioritaires. Les IDE
sont autorisés par voie automatique sans limite de capital (jusqua 100%).

= Incitations relatives a la taxe sur les investissements (par. 35 AD de la loi relative a I'impot
sur le revenu) étendues aux hotels 2* ou de catégorie supérieure dans toute I'lnde.

» La Banque Centrale indienne (RBI) propose des crédits dissociés pour les projets immobi-
liers commerciaux permettant aux projets hoteliers de bénéficier de préts a taux réduits avec
des conditions assouplies.

= Le Ministére des Finances a intégré les deux catégories suivantes d hétels a la liste harmo-
nisée relative aux infrastructures :
= Hotels 3* ou de catégorie supérieure non-situés dans des villes de plus dun million
d’habitants ;
= Projets hoteliers dont le coiit dépasse les 30 millions de dollars, ou qu’ils se situent en
Inde et quel que soit le nombre détoiles.

= Systéme de le-visa touristique désormais ouvert a 150 pays.

= Plus de 86 protocoles dentente, d'une valeur de 2,24 milliards de dollars, ont été signés
durant le premier Sommet « Incredible India Tourism Investment Summit » qui a eu lieu
du 21 au 23 septembre 2016 pour le développement de projets touristiques.

Incredible India

«Nous avons investi 20 milliards de dollars en Inde, ot 394 grands conglomérats
frangais sont présents. D’ici deux ou trois ans, les entreprises frangaises investiront
huit milliards deuros supplémentaires en Inde. Nous ne considérons pas I'Inde comme
un marché mais plutdt comme un important partenaire commercial. Nous ne nous
contentons pas d’investir en Inde, nous produisons et innovons dans le pays.

On dénombre plus de 25 entreprises frangaises ayant choisi 'Inde pour y implanter
leurs centres dédiés a la Ré&D »

S. E. Alexandre Ziegler,
Ambassadeur de la France en Inde
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Services consulaires a I'amhassade

Informations et coordonnées

= Adresse :
Service consulaire, Ambassade de I'Inde en France
20-22, Rue Alberic Magnard, 75016 Paris, FRANCE

= Métro : La Muette (ligne de métro N°9)
= Téléphone : 01 4050 71 71
m Fax:0142247141

= E-mail : cons.paris@mea.gov.in

Horaires :

IAmbassade de I'nde propose des services consulaires tous les jours ouvrables, du lundi au vendre-
di, aux heures suivantes :

= Réception de documents: de 9h 30a 11 h 30

= Délivrance de documents : de 9 h 30 a 11 h 30 (le jour ouvrable suivant)

Services des visas :

= Toutes les demandes de visas sont uniquement acceptées via la société VF Services (UK) Ltd. M/s
VF Services (UK) Ltd, cette société ayant des centres de collecte des demandes a Paris, Marseille,
Lyon, Strasbourg et Bordeaux. Vous trouverez toutes les informations sur leur site Internet a
ladresse suivante : http://www.vfsglobal.com/india/france/

= Cependant, les demandes de visas pour les personnes titulaires de passeports diplomatiques/offi-
ciels/des Nations-Unies sont acceptées par le service consulaire de [Ambassade de I'Inde entre 9 h 30
et 11 h 30 tous les jours ouvrables, du lundi au vendredi.

Le Service Economique et Commercial de Ambassade de I'Inde sefforcera daider les
personnes répondant aux critéres exigés afin quelles obtiennent un visa daffaires de
5 ans a entrées multiples.




Demandes

Le Service consulaire de [Ambassade de I'Inde répond a des demandes ou questions par téléphone

"_-

ACCORHOTELS (7 AIRBUS /L ALSTOM alLTRan

concernant des services liés aux passeports et aux services consulaires tous les jours ouvrables,

Feal Welcoma

de 15h 004 17 h 00. Creafie ﬂqu

Alcatel-Lucent
= Passeports et services liés aux passeports : 01 40 50 50 88 - 01 40 50 50 87

s Carte OCI (citoyens indiens a létranger) : 01 40 50 50 94 - 01 40 50 50 87
VISA:

= Pour tout renseignement, les demandeurs de visas doivent appeler VF Services au numéro 08 92 23
03 58. 1ls peuvent également envoyer un mail a ladresse suivante : infoindefrance@vfshelpline.com

. . . ,
e DASSA
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DA HOH E STRINGTM AT 5&3

u VF Services dispose également dun systéme pour suivre en ligne toutes les demandes de visas quelle
regoit. Pour de plus amples informations, veuillez consulter le site Internet suivant :
http://www.vfsglobal.com/india/france

u Les demandeurs de visas titulaires de passeports diplomatiques/officiels/des Nations unies peuvent
appeler le service consulaire au numéro suivant : 01 40 50 51 07

cnGie  ESSILOR  [ycpecax  flararce  LOREAL iz

= Autres services : 01 40 50 50 94 MIELX VOIR LE MONDE

Pour toute information complémentaire et a des fins de clarification, les demandeurs de services
consulaires ou de services liés aux passeports et aux visas peuvent écrire au service consulaire de [Am-
bassade de I'Inde a ludresse suivante :

cons.paris@mea.gov.in
LAmbassade stfforcera de répondre & toutes les demandes et questions qui lui seront envoyé e - Q)
mbassade sefforcera de répondre a toutes les demandes et questions qui lui seront envoyées par : i L]
ly’ RENAULT -y SAFRAN " SAVENCIA
mail. Toutes les demandes de renseignement liées a des visas peuvent étre envoyées par mail a ladresse NATIXIS Pernod Ricard @ Passion for life " asreacy reveurs wrunin SAN O F I ‘J s FROMACE & DAIRY

suivante : cons.paris@mea.gov.in

Pour faire une demande de visa touristique en ligne, rendez-vous sur le site :
https://indianvisaonline.gov.in/visa/index.html.

- # d— -
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Indian
e-Visa
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Embassy of India
Paris

Ambassade d’Inde
Service économique et commercial
13-15 rue Alfred Dehodencq
75016 - Paris, France
Tel. : 00 33140507070
Fax : 00 33 140 50 09 96
Métro La Muette (ligne 9)
eco.paris@mea.gov.in

www.ambinde.fr
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